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Erstes OWL-Management-Kolloquium

Neuer Chef, neuer Fithrungsstil

(BUZ) Um den Austausch zwischen wissenschaftlicher Forschung und
betrieblicher Praxis in Ostwestfalen-Lippe (OWL) zu férdern und aktuelle
Management-Fragestellungen zu thematisieren, fand erstmals im Novem-
ber ein ,OWL-Management-Kolloquium* in der Universitit Bielefeld statt.

Thema des ersten Kolloquiums war der
Wandel von Fiihrungsstilen in Spitzen-
organen: In der Regel haben personelle
Wechsel in der Unternehmungsspitze
auch Verdnderungen im Fihrungsstil
zur Folge, egal, ob es sich um Familien-
betriebe oder managergeleitete Unter-
nehmen handelt. Der mit zahlreichen
Fuhrungskraften regionaler Unterneh-
men hochkaratig besetzte Referenten-
und Teilnehmerkreis, darunter auch
Studierende, verdeutlichte das groRe
Interesse an dieser Thematik.

Der Vortrag von Fred G. Becker,
Professor fiir Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Organisation, Personal
und Unternehmungsfiihrung, legte
zunéchst die empirischen wie auch
theoretischen Erkenntnisse der wissen-
schaftlichen Forschung vor. Zwar wiir-
de es keine einheitliche, sondern eher
zu viele Theorien der Fiihrung geben;
dennoch wolle — nach empirischen
Untersuchungen — die Mehrzahl der
jungen Fihrungskrafte eine Abkehr
vom haufig autoritdr gepragten Stil der
Vorgangergeneration. Die  Wissen-
schaft kenne zwar keine grundsitzlich
uberlegene Methode, kdnne aber Hil-
festellung beim Finden des situativ
passenden Flihrungsstils bieten.

Die anschliefenden Vortrage
von vier Geschaftsfiihrern ostwestfa-
lischer Betriebe verdeutlichten deren
Erfahrungen an einer Reihe interes-
santer Beispiele.

Wilhelm A. Bollhoff berichtete
vom derzeit flieRenden Ubergang in
der Geschéftsfihrung der Bollhoff-
Gruppe. Erméglicht werde dies durch
das von Vertrauen und Achtung
geprdgte Verhiltnis zu seinem Vater
einerseits sowie einen kooperativen
Fihrungsstil, Teamarbeit und Delega-
tion von Verantwortung andererseits.
Dieses fast idealtypische Vorgehen
ermogliche die reibungslose Variation
des Fiihrungsstils.

Auch Wolf Dietrich Meier-Scheu-

ven, seit 1995 Geschiftsfiihrender
Gesellschafter von Boge Kompresso-
ren, legte die Praferenz auf den
kooperativen  Fiihrungsstil. ~ Dies
bedeutete eine deutliche Veranderung
im Gegensatz zur bis dahin vorherr-
schenden Fihrungskultur. Betriebliche
Verdnderungen sollten nach seiner
Erfahrung dadurch eingeleitet werden,
daB mehr Mitarbeiter in die Entschei-
dungsprozesse einbezogen werden:
«Nur, wer gut informiert ist, kann auch
Entscheidungen treffen.” ProzeRver-
antwortung spiele heute eine groRere
Rolle als Abteilungsverantwortung.
Den Wandel habe auch das Setzen
von Signalen durch optische Verande-
rungen im Unternehmen untersttzt.
Prof. Dr. Eckart Kottkamp, seit

ersetzt werden. Ausdricklich bekennt
er sich zu einer Unternehmenskultur:
~Man muB bestimmte Punkte nicht
nur formulieren, sondern auch disku-
tieren." Kottkamp betonte auch den
EinfluB der Personlichkeit der Spitzen-
krafte sowie den grundsitzlichen
Konsens beztiglich des Fiihrungsstils
zwischen Familieneigentimern auf
der einen Seite sowie der Geschéfts-
fuhrer auf der anderen Seite.

Detlef ~ Adler,  Sprecher  der
Geschéftsleitung  der  Seidensticker-
Gruppe, betonte: , Wer in einem Fami-
lienbetrieb als Fremdmanager arbeitet,
muf wissen, daf er in der zweiten Rei-
he steht.” Offenheit, Loyalitat und Ehr-
lichkeit stehen nach seinen Angaben
im Umgang der Menschen untereinan-
der ganz oben an. Und er wisse auch,
daB auch im Wirtschaftsleben und im
Umgang mit Mitarbeitern Sympathie
und Antipathie immer eine Rolle spie-
len. Insbesondere in der Zusammenar-
beit zwischen Inhabern und Fremdma-
nagern spiele dies eine wesentliche
Rolle. Dies gestatte aber auch, einen
eigenen Stil umzusetzen.

1. OWL-Management-Kolloquium: Die Veranstaltung wurde gemeinsam getra-
gen von Prof. Dr. Fred G. Becker (I.) von der Fakultit fiir Wirtschaftswissenschaf-
ten der Universitét Bielefeld, der Westfalisch-Lippischen Universititsgesellschaft
und den Wirtschaftsjunioren, die durch Prof. Helmut Steiner (2.v.r.) beziehungs-
weise Wolf Dietrich Meier-Scheuven (r.) vertreten waren. Das Foto zeigt weiter-
hin (v.L.): Prof. Dr. Eckart Kottkamp, Detlef Adler und Wilhelm A. Béllhoff.

1996 Vorsitzender der Geschéftsfiih-
rung der Claas KGaA und damit
Fremdmanager in einem Familienbe-
trieb, sagte: , Kooperativer Fithrungs-
stil ist ganz schon, er kann aber nie
demokratisch werden." Verantwor-
tung misse klar bestimmt sein und

konne nicht durch  Abstimmung

Zum  Abschluf des ersten
Management-Kolloquiums ~ haben
die Teilnehmer das Interesse an einer
fruchtbaren Kooperation von Hoch-
schule und Wirtschaft unterstrichen.
Das tiberaus positiv bewertete Kollo-
quium soll der Auftakt zu einer regel-
méBigen Veranstaltungsreihe sein.
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